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COrpO, men’[e e C Fundacéo Itausa

anuncia nova

bolso saudaveis COMPOSICA0

de diretoria e
conselhos

A Fundacao Itatsa Industrial
anunciou recentemente

a nova composicao dos
Conselhos Deliberativo e
Fiscal e também da Diretoria
Executiva, atendendo as

Inspira da pelos diretrizes estabelecidas em

Jogos Oll'mpicos, seu Estatuto Social.
esta edigéo fala Na Diretoria Executiva

de Co|aborag§_o e - gestao 2016-2018 -, os
qualidade de vida. cargos de diretor presidente
e diretor geral passam a ser
ocupados por Henri Penchas,
que vem atuando no conselho
de administragéo da ltalsa e
Itad Unibanco Holding, tendo
ainda larga experiéncia como
CEO na ltautec e Duratex.
Nesta nova funcao, Henri
Pechas substitui Raul
Penteado, que passa a atuar
agora como presidente
do Conselho Deliberativo,
substituindo Jo&o Jacd
Hazarabedian.
Saiba mais sobre a nova
composicao da diretoria e
conselhos no site da
Fundacao Itausa.
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pessoas e ter histérias para contar. Sdo apenas
exemplos para mostrar como vocé pode ser parte
disso, oferecendo, consumindo e satisfazendo
2 suas necessidades dentro da chamada Economia
O a O rat IV a Colaborativa - um modelo que se baseia mais no
compartilhamento, no acesso e no intercdmbio do

b ’ e que na propria posse de produtos e servigos.
Um estilo de vida econom ICO, A especialista no assunto, Andy de Santis,

lucrativo e sustentavel. completa esse conceito afirmando que por tras
de todo objeto comprado existe uma experiéncia.

Vocé néo leu errado. Isso é possivel. E para entender esse “Quando vocé compra um carro, por exemplo,
conceito que comega a ganhar forca no Brasil é preciso uma na verdade vocé estd comprando um servigo
reflexdo inicial: quantas horas por semana vocé usa o seu carro? de mobilidade, mais do que o carro em si.

Qual foi a ultima vez que vocé utilizou aquela furadeira que Desvincular o produto do servico € a base central
comprou para um servigo pontual? Ja deixou de viajar porque ndo  da ideia da Economia Colaborativa. Quando vocé
tinha onde deixar os cachorros e nem dinheiro para o hotel? E comega a pensar assim vocé quebra a ideia de
aquele quarto vazio no seu apartamento? que precisa possuir um bem para poder acessa-lo
Pensou? Entéo saiba que existe uma solugéo para tudo o que esta e usa-lo. Vocé nao precisa comprar uma barraca
parado ou imobilizado, na linguagem econdmica. de camping, vocé pode emprestar no ‘Tem agucar’
Quando se comega a refletir sobre isso vérias ideias comegam (veja no box a seguir), por exemplo”, diz ela.

a surgir: ganhar um extra alugando espagos ou objetos, ajudar Para entender melhor esse modelo econémico leia

vizinhos e amigos, fazer trocas que ndo envolvem dinheiro, conhecer  na integra a entrevista feita com Andy de Santis:



As pessoas estio preparadas para

trocar sem entender as vantagens ou

(11
essa mentalidade, de pensar menos Temos um consequéncias. Mas, ao mesmo tempo,
no dinheiro como uma saida de obter ambiente eu vejo a Economia Colaborativa
servicos e produtos e mais como um , . como uma tendéncia que pode
? propicio s :
grupo de trocas? atingi-lo e crescer com a ajuda dele.
Desde o final do século passado para que A crise econdmica acaba sendo uma

e inicio deste, estamos vivendo a
transicéo de uma ldgica industrial para
uma légica do conhecimento e do
acesso. As novidades tecnoldgicas e a
popularizagdo da internet ajudam nessa
caminhada. A légica industrial considera
0 bem, o concreto e a posse. Ja a légica
do acesso, considera a circulacao, a
informacao, o conhecimento e a cultura,
também como valor. Preparar a cabecga
para isso é um processo que vai levar
um tempo, mas, uma vez iniciado, é
dificil ter volta. Eu diria que aqui, esse
processo esta comegando a ganhar
forca e ja se destaca. Na verdade, ele
acontece na pratica ha muito tempo

em algumas comunidades de baixa
renda, s6 que ndo embalado com esse
rétulo, com esse selo de Economia
Compartilhada. Nessas comunidades,
por falta de condicdo de comprar bens
apenas para si, 0 uso de um carro em
comum é mais frequente, por exemplo.
Nos colocamos 0 nome Economia
Colaborativa e conceituamos, mas ela

esse modelo
ganhe forca.”

Educadora, autora e
consultora de projetos
nas areas de educacao
financeira, educagcao para
ética e sustentabilidade

e educacgao para gestao
e lideranca. Mestre

em educacéo (PUC-

SP), especialista em

alavanca muito forte para essa mudanca
de valores, as pessoas comegam a

ver a Economia Colaborativa como
alternativa. Quando falo das ferramentas
de compartilhamento de um carro, um
quarto vago, um bem e a possibilidade
de troca, do baixo custo, as pessoas se
interessam. Temos um ambiente propicio
para que esse modelo ganhe forca.

Qual seria o verdadeiro motor da
Economia Colaborativa? A vontade de
mudar o mundo com alternativas mais
sustentaveis ou é mais uma necessidade
individual financeira?

Acho que o bolso é uma parte bem
sensivel do corpo humano. Eu identifiquei
na educagéo financeira um caminho
para alcancar o fortalecimento da
sustentabilidade, e deu muito certo,

pois é uma janela para chegar nessas
outras questdes de ideal, conservagéo
do planeta e consumo. Sempre vou para
uma agédo com a intengéo de trabalhar
as finangas pessoais, porque é o tema, é

P . sustentabilidade (FDC) - M
ja existia. e marketing de 0 que as pessoas precisam agora. Mas
servigos (FGV). nao tem como falar disso sem comentar

Qual é o piblico que tem feito parte

dessa Economia Colaborativa no Brasil,

além dessas comunidades que vocé ja

citou? A atual situacédo econémica pode

mudar esse cenario?

A comunidade mais antenada, jovem, com opinido
formada caminha para uma nova tendéncia de
consumo. A dificuldade estd em setores da classe
média, onde as pessoas ainda valorizam muito o
simbolo de status, onde ter € mais importante do
que preservar, do que colaborar, compartilhar. Esse
cidaddo precisa ser mais convencido da ideia, ele é o
que desconfia e, dificilmente, vai topar compartilhar,

o impacto das escolhas de consumo no
bolso, na sociedade e no meio ambiente.
Eu sempre comeco falando do bolso,
que é o que déi mais e o0 que se sente de
forma mais urgente. Quando esse individuo comeca a
enxergar que, com a Economia Colaborativa, ele ndo
s6 contribui com suas finangas, mas também gera
acesso para mais pessoas terem uma vida melhor
e ainda ajuda o planeta, é um xeque-mate. Vocé
pode até comecgar pelo viés mais da necessidade,
mas aos poucos vai se convencendo de que, de fato,
essa é uma pratica boa e vai além. E quando isso
vira um ideal é facil ver gente com condigdes de ter




seu escritério, mas optando por dividi-lo com
outros negocios, por exemplo. Ou pessoas
com algum objeto de pouco uso, alugando

por um preco mais barato por meio de um
aplicativo do celular. E um caminho que
comega com um proposito, mas tem tudo para
ir além.

CouchSurfing -
i —

Airbnb -

Warm Shower -
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M O Brasil é o lider da América Fleety -
Latina em Economia Colaborativa.
Das iniciativas analisadas no 5 V4 -
relatério “Economia colaborativa BoraJunto — [ H N o

na América Latina”*, 32% foram y
fundadas no Brasil, a frente da l l /\ /.\
Argentina e México, com 13% em
ambos casos, e Peru, com 11%.
* Pesquisa recente elaborada pela
escola de negécios IE Business OUTROS SERVICOS
School em parceria com o Banco Bliive -

Interamericano de Desenvolvimento .
Tem Acucar -
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B Os principais setores em que

operam estes novos negocios sao

servicos para empresas ( 26% ),
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Enguanto uma crianga saudavel ocupa boa parte do seu
tempo correndo e explorando seu mundo particular, muitos
adultos passam o dia sentados no escritério, No transito ou
na frente da televisdo. No longo prazo, o prego desse modelo
de vida pode ser muito alto para a salde. A boa noticia é que
se exercitar pode ser mais facil e barato do que se pensa.
Portanto, tempo e dinheiro ndo sdo mais desculpas.

“Pensar que o exercicio fisico € um investimento alto para

0 orgamento é pura falta de imaginagdo. Podemos fazer
exercicios no dia a dia sem gastar nada e, assim, melhorar
as condig¢des de funcionamento do nosso organismo”,
explica Ivan Pacheco, médico especialista em Medicina
do Esporte e diretor da Sociedade Brasileira de Medicina
do Exercicio e do Esporte — SBMEE, entrevistado pela
revista Pé-de-Meia.

No embalo dos

jogos olimpicos que,
pela primeira vez,
acontecem no Brasil,
muitas pessoas estao
introduzindo o habito
dos exercicios fisicos,
inclusive para combater
os efeitos nocivos do
estresse.

Forca e flexibilidade

Entre os muitos beneficios, o especialista destaca

a melhora nos perfis de triglicérides, colesterol e
densidade 6ssea dos individuos. Além disso, a
atividade fisica melhora a fungéo pulmonar e ajuda

no combate a osteoporose. “Pessoas que fazem
exercicio de forma regular tém maior independéncia
no cotidiano, especialmente no caso das mais idosas.
Existe também uma melhora nas funges hormonais
do organismo. Sem falar que o aumento da endorfina
da uma sensacao de prazer, de relaxamento
muscular. Entre outras coisas, isso melhora a
qualidade do sono.”

O educador fisico Carlos Henrigue Bueno, especialista
em Fisiologia do Exercicio, concorda. “Nos Ultimos
anos, inumeros artigos e estudos cientificos indicam
que patologias sao causadas pela falta de exercicios
fisicos, habitos irregulares e sedentarismo. Além disso,
ndo ha mais duvidas quanto aos beneficios adquiridos




com a pratica regular de atividade fisica. Entre eles,
podemos destacar a melhora da circulagéo sanguinea,
0 combate a obesidade, o desenvolvimento do sistema
cardiorrespiratério, o incremento da forga muscular e o
aumento da flexibilidade.”

Orientacao profissional

Para os iniciantes, a recomendacao ¢ ter prudéncia.
Buscar apoio de um profissional &€ sempre indicado.
Aos que estao acima dos 40 anos investir em medicina
preventiva e ter algum acompanhamento é importante.
“Sempre orientamos a procura por profissionais, até para
fazer um acompanhamento regular. Mas tudo depende
do objetivo. Todas as pessoas podem fazer exercicio.

O ser humano é feito para caminhar, explica o médico
lvan Pacheco. “Contudo, esportes mais rigorosos, como
musculag&o ou corridas de velocidade, exigem orientagéo
de algum profissional de educacao fisica ou medicina do
esporte para evitar lesées”, afirma ele.

Suando a camisa

Que tal comegar a incluir exercicios regulares em

sua rotina? A revista Pé-de-Meia perguntou ao
professor e treinador Carlos Henrique Bueno que
atividades simples podem fazer a diferenga em termos
de saude e qualidade de vida.

“E um desafio incluir exercicios fisicos no cotidiano de
pessoas extremamente atarefadas, que ndo conseguem
reservar um periodo do dia para a pratica orientada.
Contudo, é possivel mudar habitos, adotando exercicios
que podem ser praticados por qualquer pessoa, em
diversos lugares, a qualquer hora do dia.”

~ Gostou da matéria? Saiba mais no site

“do Parceiros do Futuro, onde a conversa

Dentro de casa

A dica aqui é realizar exercicios com
0 proprio peso corporal, utilizando
pequenos espagos como a sala, o
quarto ou o quintal. Desde que néao AT

—
L

haja nenhum problema fisico anterior,
uma alternativa € comegar com o agachamento (que
fortalece a musculatura da coxa e gluteos) e a flexao
de bracos (que trabalha a musculatura do peitoral).
Simples e facil, basta iniciar.

No trabalho
E comum ficarmos na mesma posic&o por horas,
trabalhando em frente ao computador ou em uma
linha de producéao fabril. Mas saiba que, ainda assim,
€ possivel fazer exercicios isométricos, conhecidos
como treinamento de forga estatica, em que os
musculos s&o contraidos sem necessidade de
movimentos. Esses exercicios podem ajudar a
tonificar o corpo e a prevenir lesdes.

Para entender melhor, veja estes exemplos.

Coloque a palma das maos na base de sua mesa e
empurre para cima, depois alterne, colocando

a palma das maos em cima da mesa e empurrando-a
para baixo. Em sua prépria cadeira, contraia

0s musculos do gluteo, alternando em seguida
contragdes rapidas

e demoradas.

“Todas as pessoas
podem fazer exercicio.
O ser humano é feito
para caminhar.”

My - e

continua, com dicas para fazer exercicios no

seu bairro, no prédio e nas férias.
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ESPECIAL

A uniao
faz a
forca

Conheca histérias que
envolvem finangas,
mobilizacao e colaboracao.

Carros, alimentos, servicos, motos, moradia,

informagao, tecnologia, entre outros bens, podem ser
compartilhados, emprestados e doados. E tudo isso também
move a economia, s6 que dentro de outros principios. Como
mostrou a entrevista desta edicdo, com a Economia Colaborativa,
as pessoas estao vendo para além do dinheiro e encontrando
saidas. H4 um interesse em trocar, doar, dividir e, cada vez mais,
pessoas se unem e aproveitam as ferramentas que a tecnologia
oferece para facilitar o alcance, a organizacéo ou o financiamento
coletivo de um sonho.

Dentro desse universo, muita gente ja tem histéria boa para
contar. Liana Freire usou a internet para conseguir participar de
um campeonato de karaté e a turma de jornalismo formada em
2009 vai fazer um grande encontro de dez anos por meio de
colaboragéo conjunta em uma conta poupanca.

Confira essas historias:




Vakinha online.
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Liana Freire tem 27 anos e é designer de produtos
em Porto Alegre (RS), mas em maio desse ano,
durante quatro dias, no interior de Sao Paulo, ela foi
mesmo é atleta. Participou do Campeonato Brasileiro
de Karate JKA 2016 em duas categorias, ndo
medalhou, mas saiu da experiéncia feliz. “Competir
em um campeonato de tal magnitude, além de todo
o treinamento intenso anterior, estar com atletas de
nivel internacional e com mestres de todo o Brasil e
do mundo foi indescritivel”, contou. Por tras dessa
participagéo tem algo marcante, Liana foi para o
campeonato custeada por doagdes que recebeu no
Vakinha Online. Como ela n&o ¢ atleta profissional,

Formados em 2009, eles se encontram anualmente
desde entéo. Mas desta vez 0 grupo de amigos da turma
de Jornalismo da Unesp resolveu investir um pouco

mais para a comemoragao dos dez anos da conclusao

nao recebe patrocinio e o Rio Grande do Sul esta longe

de Sao Paulo, a empreitada teria um custo alto. “Joguei
no Google: vaquinha. Pesquisei superficialmente outros
meios e vi que no Vakinha online ndo era necessario
bater a meta para arrecadar o dinheiro. Vi também que
a porcentagem que fica com o site era uma das mais
baixas. Era o que eu precisava”. Participaram da rede
de doagdes basicamente familiares e amigos proximos.
E o valor arrecadado foi de 86% do necessario. Historia
divulgada, rede mobilizada, sucesso alcangado: no total
ela conseguiu arrecadar quase mil reais, para inscricao
no campeonato, hospedagem, transporte em Sao Paulo
(exceto o aéreo) e alimentagéo. Valeu.

do curso, trazendo para o encontro também os
parceiros e filhos. Nathalia Gatto D’Arcadia sempre
organiza os eventos e no fim de 2014 resolveu
“profissionalizar” a iniciativa, buscando melhores
condicdes financeiras para um encontro maior e com
mais atracoes em 2019. “A turma tem cerca de 40
pessoas. Em 2015, a “mensalidade” era de R$ 25

e aumentamos para R$ 30 nesse ano”, disse. Esta
tudo em uma poupanca. A principio, eles pensaram
em uma aplicacao que nao desse trabalho para
ninguém. E uma ac&o entre amigos, mas tudo

bem organizado. “Os pagantes sempre enviam 0s
comprovantes para controle e vamos anotando.
Estipulamos que, se alguém desistir, a devolucao é
integral antes da festa. Estamos confiantes e cheios
de ideias para o grande encontro”.



E os investimentos
nessa onda

dos grupos
colaborativos?

Nessa onda da colaboragao, os interessados em
investir também tém espago, mas com cuidados
especificos, ja que o processo de aplicagao de

um recurso, seja ele em acdes de empresas ou

no Tesouro Direto (onde o Governo Federal € seu
credor) funcionam com regras e ndo existe uma
regulamentacao para casos informais como, por
exemplo, um grupo de amigos que se une para
investir juntos. Ainda assim, se juntar para troca de
conhecimentos ou participar do Clube ou Fundo de
Investimentos - meios regulamentados - pode trazer
bons resultados.

O economista e especialista em investimentos
financeiros André Massaro explica que o proprio
nome “grupo” dentro do universo dos investimentos
€ pouco usado porque denomina algo mais informal.
“O que € muito comum é o Fundo de Investimentos.
Em qualquer instituicdo financeira, esse fundo
representa um grupo de pessoas desconhecidas que,
individualmente, aplica seu montante.
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Ele vira um cotista, um participante em lucros, mas
nao necessariamente em rede. Cada um coloca

0 que pode e quer e essa € uma forma oficial de
investir”, disse.

Ha alguns anos a Bovespa criou o “Clube de
Investimentos” junto as autoridades financeiras. Uma
estrutura simplificada em relagédo ao fundo e que tem
como base pessoas investindo de forma conjunta.
“Esses grupos investem majoritariamente em acoes.
Os grupos fecham em no maximo 100 pessoas e quem
faz a gestao ndo é remunerado. No fim, isso é repartido
igualmente e de forma legal. A vantagem é que sdo
mais pessoas colocando seu dinheiro, de pouco em
pouco, o bolo cresce e rende mais”, explicou.

A ideia original era também ser um meio de
aprendizado para discutir e tomar decisdes. Na
conjuntura atual, esse Clube vem perdendo a forca
porque é focado em agdes de empresas e, desde
2008, ha uma migracao dos investidores para

Titulos de Renda Fixa (que variam de acordo com a
Taxa Selic). A dica do especialista é se manter bem
informado sobre o mundo dos investimentos por meio
de sites, aplicativos e amigos, “hoje em dia existem
cursos online e grupos, até mesmo no facebook, que
discutem as diversas modalidades de investimento”.
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Aproveitando o embalo dos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, que tal aprender

brincando? Confira as palavras cruzadas abaixo e tente descobrir quais séo as

respostas para os desafios da vertical e da horizontal.

Uma dica: na vertical sdo palavras ligadas ao mundo do esporte € na horizontal estao

conceitos da Educacao Financeira.

Boa diversao!

VERTICAL

1. Modalidade esportiva que, pela primeira
vez, sera realizada no Rio.

2. Esporte que mais deu medalhas ao Brasil
nas Olimpiadas de 2012.

3. Cidade que organizou os primeiros Jogos
Olimpicos da era moderna, em 1896.

4. Esporte presente em todas as Olimpiadas.
5. Esporte praticado pela atleta Fabiana
Murer.

6. Nome do estadio que recebeu a cerimbnia
de abertura da Olimpiada em 2016.

7. Considerada a medalha com menos valor.

HORIZONTAL

1. Soma de todos 0s recursos, bens e valores.

2. Econdémico. Jornal especializado em negdcios
e finangas.

3. Tipo de investimento disponivel em diversos bancos (SDB).

4. de renda: aquele que produz valor econémico.

5. Operagao em que existe troca de moeda nacional por moeda
estrangeira.

6. Acdo que denomina a variagéo de valores de um determinado
valor em um periodo.

7. Termo usado na industria de seguros, que denomina o
documento mais importante na hora em que se contrata

um seguro.
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FIQUE POR DENTRO

1" Ciclo o

A Fundacao ltatusa Industrial esta realizando o

1° Ciclo de Palestras sobre educacap financeira e
previdenciaria. Até o final do ano, seréo abordados
sete temas para ajudar os interessados a saberem
mais sobre educacéo financeira, entenderem
melhor os plénos de previdéncia complementar da
Fundacéo e conhecerem o mercado de previdéncia
como um todo. ; :
Para facilitar o aceséo, cada palestra é apresentada
em trés horérios distintos na mesma semana, ao
vivo, via WebEx, sistema interativo que possibilita o
acompanhamento pela internet ou por smartphones.
Apds essa rodada, é realizada também uma
apresentagéo presencial no Auditério do prédio da

Herbert de Souza Andrade, Diretor Gerente da
Fundagéo ltasa, explica que a ideia de realizar o
ciclo de palestras, uma das agbes voltadas para

a Educacéo Financeira e Previdenciaria que estéao
em andamento, foi inspirada em uma pesquisa
que apontou o interesse dos participantes em se
informar e esclarecer dlvidas sobre o planejamento
e controle do orcamento doméstico.

“Nosso objetivo € oferecer informacao de qualidade
para que 0s funcion_ério’s do grubo — sejam

eles participantes dos planos de previdéncia -
complementar ou ndo — possam ampliar seu
conhecimento financeiro para tomar melhores

Fundagao Itausa pomov
Palestras

- A primeira delas, realizada em junho, tratou

- informagdes sobre o desempenho dos planos

Fundag&o Itatisa, na avenida Paulista, em S&o Paulo.

decisdes”, afirma. Segundo ele, 0 numero de
participantes nas primeiras pélestras superou a
expectativa, evidenciando o interesse no tema.
As palestras séo ministradas por membros da
equipe da propria Fundacao ltatsa.

das demonstragdes financeiras e trouxe

de previdéncia da Fundacao. O segundo tema
foi Gestao de Investimentos e esclareceu como

a Fundagéo seleciona suas aplicacdes, além dg
apontar aspectos importantes que devem ser
levados em caonta na hora de escolher um perfil -
de investimento.-

Confira na tabela abaixo os proximos temas.
E acompanhe nos veiculos de comunicagao interna
as proximas datas e orientacées para se inscrever.

1°. Ciclo de Palestras: confira os temas

Agosto: Regras de Tributacao
Setembro: Educacéo Financeira
Outubro: Planejamento Sucessorio

Novembro: Plano PAI-CD

Dezembro: Desafios da Previdéncia Social e Privada
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